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Sunuş
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Dünyada meydana gelen sosyal, kültürel, siyasal, ekonomik ve teknolojik değişmeler, beraberinde bu gelişmelere örgütsel düzeyde ayak uydurma zorunluluğu getirmiş ve bu uyumun sağlanması bizleri strateji, örgüt kültürü, yerleşme, şeffaflık gibi kavramlarla tanıştırmıştır. Okulların çevreyle uyumlu olması, çevreyi değişime hazırlayabilecek, yenilikleri gerçekleştirebilecek, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gerçekleşmesi için bir zorunluluktur. Değişim sürecinde etkili bir yöntem olarak ifade edilen stratejik planlama, çevresel etkenleri odak unsur olarak, geleceği doğru tahmin etmeyi ve bu karşılaşılan sorunları daha kolay çözebilmeyi öngören bir yaklaşımdır.  Bu kavramlara stratejik planlama, stratejik amaç, stratejik yöntem, misyon, vizyon gibi kavramlarda eklenerek eğitimde yeni bir anlayışın varlığı kendini hissettirmiştir. Hatta eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların hayata geçirilmesi, bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitim sisteminin vazgeçilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatabilmeleri ve çağın gelişmelerine yön vermekte etkin olabilmeleri için, stratejik öneme sahip kurumların en başta gelenidir. Bu açıdan okulların kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda önce ekipler oluşturduk, okulumuzun fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını artıracak yeni açılımlar, hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini artıracağına, dolayısıyla okul başarısını artıracağına inanıyoruz.
                                                                                Yüksel ÖZDAĞ
	                  Okul Müdürü
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc531097534]Okulun Kısa Tanıtımı
	TARİHSEL GELİŞİM
Hüseyin Temizel İlkokulu’nun ilk binası 1990 yılında 10 derslikli olarak hayırsever Hüseyin Temizel tarafından yaptırılmıştır. Okulumuzun bulunduğu bölgenin yoğun göç alması ve öğrenci sayısının sürekli artış göstermesi nedeniyle ilk bina yetersiz kalınca, 2001 yılında İstanbul İl Özel İdaresi tarafından 4 katlı, 31 derslikli ek bina yaptırılmıştır. Her iki binada da eğitim öğretim yapılmaktadır. Küçük binada 7 derslik ilkokul ve 3 derslikte Ana Sınıfı için tahsis edilmiştir. Okulumuz kurulduğu dönemden 2008 yılına kadar Kartal İlçesine bağlıyken, 2008 yılında yeni ilçe olan Sancaktepe’ye bağlanmıştır. Hüseyin Temizel İlkokulu Samandıra Kartal yolu üzerinde, Fatih Mah. Yakacık Cad. Okul Sok. No: 15 adresinde olup, Kartal İlçesine 14 km. Sancaktepe İlçesine ise 13 km. uzaklığındadır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Sancaktepe

	Adres: 
	Fatih Mah. Yakacık Cad. Okul Sk. No: 15
	Coğrafi Konum (link):
	http://huseyintemizelilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	0 (216) 311 18 76
	Faks Numarası:
	0 (216) 311 91 58

	e- Posta Adresi:
	739699@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Huseyintemizelilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	739699
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1990 
	Toplam Çalışan Sayısı
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	788
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	43

	
	Erkek
	809
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	1597
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 42

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 42
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 38

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	99,39 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8-12



Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	
	4

	Sınıf Öğretmeni
	6
	32
	38

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	48
	60









Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4+2= 6 (Büyük ve Küçük Bina)
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	31+10= 41 (Büyük ve Küçük Bina)
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	41
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	37 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	882,747
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	18,305 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4.413,735 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	120 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	99
	111
	210
	
	
	
	

	1. Sınıf
	195
	210
	405
	
	
	
	

	2. Sınıf
	180
	171
	351
	
	
	
	

	3. Sınıf
	186
	185
	371
	
	
	
	

	4. Sınıf
	168
	174
	168
	
	
	
	

	Özel Eğitim
	9
	5
	14
	
	
	
	









Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	44
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Gb

	
	
	
	













Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	61.019,00 TL
	51.707,68 TL

	2018
	43.686,17 TL
	51.341,16 TL
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PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 



Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenlerimize ihtiyaç duyulan her zaman görüşme imkânının olması. Okul idaresinin ilgili çözüm odaklı olması. Öğrencilerimizle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olması, öğrencilerimizin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler farklı yöntem ve tekniklerle işlenerek öğrencilerimizle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım. Öğrencilerimizin severek geldiği bir okul. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul öğrenci sayısı çok fazla oluşu. Çalışan sayısının yetersiz olması.



Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılan bir okulumuz var. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilikçi çalışmalarda destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Bütün eğitimcilerin işini önemseyerek ve ciddiye alarak çalışması okul adına daha kaliteli bir eğitim ortamının oluşmasını sağlamaktadır. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sınıf mevcutlarının yüksek olması. Materyal ve donanım eksikliklerimizin olması. Öğretmenler odasının yetersiz olması.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenlerimize ihtiyaç duyulan her zaman görüşme imkanının olması.Okul idaresinin ilgili ,çözüm odaklı olması. Öğrencilerimizle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olması, öğrencilerimizin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler farklı yöntem ve tekniklerle işlenerek öğrencilerimizle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım. Öğrencilerimizin severek geldiği bir okul. 
[bookmark: _Toc531097537]Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul öğrenci sayısı çok fazla oluşu. Çalışan sayısının yetersiz olması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İç Faktörler 
Güçlü Yönler
	



Öğrenciler
	1. Öğrencilerimize kendilerini geliştirecekleri kaliteli ve düzenli bir eğitimin verilmesi. 
2. Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini keşfetmeleri ve geliştirmelerine yönelik yönlendirmelerin yapılması. 
3. Özel eğitime gereksinimi olan öğrencilerle ilgili gerekli çalışmalara öncelik verilmesi ve destek eğitim kurslarının açılması. 
4. Okuma yazma güçlüğü veya eksikleri olan öğrencilerimize İYEP kurslarının açılması. 
5. Sosyal Kulüp çalışmalarının yapılması. 
6. Her sınıfın ve her zümrenin işlevsel projelerinin olması. 
7. Okul gezilerinin planlı ve düzenli olarak yapılması. 
8. Disiplin problemlerinin az olması

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu. 
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması.
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması.
4. Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması.

	
Veliler
	1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması
2. Veli iletişiminin güçlü olması.
3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması.

	


Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması.
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması.
3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması.
4. Okula ulaşımın kolay olması.
5. Okula yakın bir Sağlık Ocağının bulunması.
6. Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması

	
Donanım
	1. ADSL bağlantısının olması.
2. Güvenlik kameralarının olması.
3. Her sınıfta Etkileşimli Tahtaların olması.


	Bütçe
	1. Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması.
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması.
3. Komisyonların etkin çalışması.
4. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması.

	İletişim Süreçleri
	1. Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal imkanların bulunması.
2. Velilerin her hangi bir sorun karşısında ilk önce öğretmen ve okul idaresiyle iletişim kurması. 
3. Yönetim, öğretmen, öğrenci veli ve çalışan ilişkilerinin olumlu olması.



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar.
2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi.
3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı.
4. Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması.
5. Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının zayıf olması.

	Çalışanlar
	1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin yetersiz olması
2. Rehber Öğretmen açığının bulunması.
3. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1. Velilerin okul, eğitim ve öğretime yönelik olumsuz tutumları.
2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri.
3. Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi.
4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı.
5. Veli eğitim ve sosyoekonomik seviyesinin düşük olması.
6. Velilerin eğitime desteklerinin, beklentinin altında kalması.
7. Velilerin eğitimle ilgili hedeflerinin olmayışı.

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul binamızın eskimeye bağlı sıkıntılar çıkarması. 
2. Nüfus yoğunluğundan kaynaklı derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması. 
3.Okul öncesi zorunlu olması durumunda Ana sınıfı fiziki alanların eksik olması.
4. Çok Amaçlı Salonunun fiziki şartlarının yeterli olmaması.

	Donanım
	1. Konferans salonunun olmaması.
3. İnternet erişim kısıtlılığı.
4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği.
6. Destek eğitim odalarının yetersiz olması.

	Bütçe
	1. Okulun temizlik, personel, onarım ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen bağışların yetersiz kalması.
2. Velilerin tamamının okula bağış yapmaması.
3. Bağışların giderleri karşılayamaması. 
4. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Personel verimliliğinin arttırılması.

	İletişim Süreçleri
	






Dış Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1. MEB’nın kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.
2. Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı.

	Ekonomik
	1. Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması.
2. Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması. 3. Belediye ve benzeri kurumlarla ilişkilerimizin güçlü olması.

	Sosyolojik
	1. Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı.
2. Girişimcilik konusunda farkındalığın artması Yakın çevremizde spor salonları, kültür merkezinin olması. 
3. Okulumuzun hızlı bir şekilde gelişmekte olan bir bölgede bulunması nedeniyle bölgede sosyoekonomik düzeyde iyi yönde gelişme olması.

	Teknolojik
	1. Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması.
2. Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba internet olanakları.

	Mevzuat-Yasal
	1. Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması.
2. Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi.
3. Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi Personelin yasal hak ve sorumlulukları Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

	Ekolojik
	1. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması.
2. Okulumuzun tarihi ve turistik öneminin en üst seviyede olan İstanbul‘da bulunması.
3. Okulumuzun ormanlara, doğal güzelliklere yakın bir bölgede olması.



[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]Tehditler
	Politik
	1. Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması.
2. Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

	Ekonomik
	1. Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı.
2. Velilerin Okul Aile Birliği çalışmalarına yeterli desteği sağlamamaları.
3. Bütçe bilançolarının tahmini yapılması

	Sosyolojik
	1. Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
2. Aile bireylerinin eğitim seviyelerindeki düşüklüğü.
3. Aile bireylerinin ve öğrencilerin şiddete yatkın bir yapılarının olması.
3. Okulumuzun bulunduğu çevrede farklı kültürlerde bireylerin fazla olması.
4. Velilerin eğitime gereken desteği sağlamamaları. 
5. Öğrenci-öğrenci, veli-öğrenci, veli-veli arasındaki ilişkilerde olumsuzlukların olması.

	Teknolojik
	1. Medyanın özellikle de televizyon dizilerinin öğrencilerimiz üzerindeki olumsuz etkileri. 
2. Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması
3. Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu.

	Mevzuat-Yasal
	1. Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu.
2. Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar.
3. Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekolojik
	1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün, Belediye binalarının uzak olması.




[bookmark: _Toc531097538] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
[bookmark: _Toc416084890] Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu

	2
	Devam devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	5
	Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama



	2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı



	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455][bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc531097539]



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc531097540]MİSYONUMUZ 
[bookmark: _Toc531097541]Tüm sınıflarımızda milli değerlerine sahip çıkabilen, görev ve sorumluk bilincine sahip, yeniliklere açık, sanat duyarlıl, öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, sağlıklı ve ahlaklı bireyler yetiştirmek
VİZYONUMUZ 
Mutlu çocuk, iyi insan, mutlu aileler ve yaşanabilir bir toplum için çaba harcayan bir okul.
[bookmark: _Toc531097542]





TEMEL DEĞERLERİMİZ 
* Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 
* Erdemli 
* Adaletli 
* Güven ve saygı 
* Sorumluluk bilinciyle hareket etme 
* Şeffaf, açık ve net iletişim 
* Yeniliklere ve yenileşme açık olma 
* Ortak akıl kullanma
* Tüm paydaşlarla birlikte karar alma 
* Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olma 
*İnsan haklarına saygılı olma
 
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
[bookmark: _Toc531097544]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
[bookmark: _Toc529519463]Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	50

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	90
	100

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0,8
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2






Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Hediye Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	EYLÜL

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Hediye Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	EYLÜL-EKİM

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Hediye Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.4
	1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Hediye Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	EYLÜL

	1.1.5
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Hediye Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	EYLÜL-HAZİRAN



[bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc531097545]






TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler)
	82,75
	83,8825
	84
	85
	86
	88

	PG.2.1.2
	Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu)
	72
	73
	75
	77
	80
	85

	PG.2.1.3
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	400
	450
	500
	550
	600
	650
	

	
	
	175
	180
	190
	200
	250
	300
	

	
	
	20
	30
	35
	40
	45
	45
	

	PG.2.1.4
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	80
	100
	150
	200
	200
	200
	

	
	
	10
	20
	30
	50
	65
	70
	

	PG.2.1.5
	İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı (%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100





Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.2
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	-Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Ali Haydar KESKİN
Aydan TÜRKER
Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran

	2.1.4
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.5
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.6
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.1.8
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Aydan TÜRKER
Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran

	2.1.9
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Ali Haydar KESKİN
Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran

	2.1.10
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Tüm Öğretmenler
	Eylül – Haziran






Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	10
	12
	14
	18
	20
	25

	PG.2.2.2
	Değerler eğitimi
	PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	50
	70
	80
	90
	95

	PG.2.2.4
	Sosyal sorumluluk faaliyet göstergeleri
	PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	0
	3
	4
	5
	6
	10

	
	
	PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.2.2.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	10
	15
	25
	35
	40














Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını sağlamak amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.2
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.3
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.4
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.5
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	2.2.7
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran


[bookmark: _Toc531097546]

[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _GoBack]Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.2
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	85
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.3.1.3
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	8
	10
	15
	16
	18
	22

	PG.3.1.4
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	70
	70
	75
	80
	95
	100

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	35
	36
	40
	42
	43
	44









Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.1.4
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.1.5
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Şeref AYTEN
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran












Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	60
	65
	75
	75
	85
	95

	PG.3.2.2
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	85
	85
	90
	95
	95
	100

	PG.3.2.3
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	20
	35
	50
	60
	80
	100

	PG.3.2.4
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	3000
	3500
	4200
	4300
	5000
	8000



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.2.2
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.2.3
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.2.4
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.2.5
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Selim SELİMOĞLU
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	8
	10

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	782
	1143
	1566
	1600
	1800
	2000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	50
	70
	80
	85
	90
	90

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	H.  Nilay ÖZTÜRK
Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran



[bookmark: _Toc531097547][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000
	45.000
	53.000
	62.000
	80.000
	280.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	145.000
	160.000
	175.000
	180.000
	195.000
	855.000

	TOPLAM
	185.000
	205.000
	228.000
	242.000
	275.000
	1.135,000



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI





















ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET SONUÇLARI
Satışlar	KESİNLİKLE KATILIYORUM	KATILIYORUM	KARARSIZIM	KISMEN KATILIYORUM	KATILMIYORUM	35.770000000000003	38.97	9.1999999999999993	9.8000000000000007	6.45	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET SONUÇLARI

Satışlar	KESİNLİKLE KATILIYORUM	KATILIYORUM	KARARSIZIM	KISMEN KATILIYORUM	KATILMIYORUM	47.34	23.5	11.3	9.1999999999999993	7.8	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET SONUÇLARI

Satışlar	KESİNLİKLE KATILIYORUM	KATILIYORUM	KARARSIZIM	KISMEN KATILIYORUM	KATILMIYORUM	39.770000000000003	31.97	10.45	9.8000000000000007	9.1999999999999993	1
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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